@ Commune de Leysin

Délégués de la Municipalité : Corps au complet

RAPPORT DE LA MUNICIPALITE

sur les comptes de I'année 2021

Monsieur le Président,
Mesdames les Conseilleres et Messieurs les Conseillers,

Conformément aux dispositions :

- de la loi du 28 février 1956 sur les Communes (art. 93c)
- du reglement du 14 décembre 1979 sur la comptabilité des Communes (art. 34)
- du reglement du Conseil communal de Leysin du 26 juin 2014 (art. 86 a 103)

La Municipalité a I'honneur de soumettre le présent rapport sur les comptes de 'année 2021.

1. PREAMBULE

Leysin, le 2 mai 2022/JMU/JM

AU CONSEIL COMMUNAL
DEETA

1854 Leysin

La situation des comptes au 31 décembre 2021 est meilleure que ne laissait présager le budget.

En effet, ce dernier faisait apparaitre une perte nette de CHF 1'334'673.00, alors que les comptes se soldent au 31 décembre 2021

par un excédent de charges de CHF 462'488.40.



2. COMMENTAIRES SUR LES COMPTES DE L’ANNEE 2021

2.1. Résultat des comptes

Malgré le résultat négatif, la Municipalité a décidé de ne pas effectuer de prélevement sur les réserves pour améliorer le
résultat.

Au niveau de la péréquation intercommunale définitive 2020 (péréquation directe), un solde de CHF 362'950.- a d(i étre reversé
a I'Etat de Vaud.

Comptes 2021 Budget 2021 Ecarts Comptes 2020
Slgastires charges revenus charges revenus CO21/BU21 charges revenus

1 ADMINISTRATION GENERALE 4 362 083 258 895 4747 043 762 400 118545 4614940 268 101
2 FINANCES 2705782 14828294 2354420 13514000 -962932 2458614 14393376
3 DOMAINES ET BATIMENTS 897 391 384 075 828282 381476 66 510 707 580 438 309
4 TRAVAUX 5080860 1560193 5213463 1468500 -224296 4736277 1540363
5 INSTR. PUBLIQUE ET CULTES 2880989 887551 2802595 1392174 583016 2660999 909 140
6 POLICE A 980 407 354814 1063160 262000 -175567 991 813 318 108
7 SECURITE SOCIALE 2373 463 81383 2464760 0 -172680 2160929 48 751
8 SERVICES INDUSTRIELS 947142 1410223 1144425 1502925  -104 582 998 110 | 1415923

Totaux charges et revenus 20228118 19765429 20618148 19283475" -871985 19329263 19 332 071

Résultat opérationnel 462 688 1334 673 -871 985




3. CHARGES DE FONCTIONNEMENT

Les charges ordinaires, y compris les amortissements obligatoires et les attributions aux fonds alimentés par des recettes affectées
(928.0), s'élevent a CHF 20'228'118. Elles sont inférieures de CHF 390'030, soit -1.9% par rapport au budget 2021.

Les principaux écarts des charges sont détaillés ci-dessous :

Ecart

Charges Ordinaires  Extr./lboucl. Comptes 2021 Budget 2021 Comptes 2020

C021/BU21
30 Autorités et personnel 3822820 3822820 3949100 -126 280 -3.2 3867917
31 Biens, services & marchandises 4705693 4705693 5086 870 -381-177 -75 4 376 649
32 Intéréts passifs 394 255 394 255 467 910 -73 655 -15.7 423 479
33 Amortissements 1760476 1760476 1875638 -115 162 -6.1 1464 511
35 Rbts, part. et subv. coll. publiques 7 050 802 7 050 802 6 768 260 282 542 42 6286 199
36 Aides & subventions . 2311548 2311548 2297 500 14 048 - 06 2572 361
38 Attribution fonds/ financ. spéciaux 176 523 176 523 127 870 48 653 38.0 287 147
39 Imputations internes B 6 000 6 000 45 000 -39 000 51000

3 CHARGES 20228 118 20228 118 20618148 -390 030 X 19 329 263
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4. REVENUS DE FONCTIONNEMENT

Les revenus se montent a CHF 19'765'429 contre CHF 19'283’475 au budget 2021. La dlfference est de CHF 481’954 ou +2.5%.
Les principaux écarts des revenus par nature sont détaillés ci-dessous :

= Comptes 21 m® Budget 21 = Comptes 20
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Revenus Ordinaires Extr./boucl. Comptes 2021 Budget 2021 S

CO21/BU21 Comptes 2020
40 Impots 8 583 665 8 583 665 8284 000 299 665 3.6 8 266 231
41 Patentes, concessions 149 705 149705 175000 -25 295 -14.5 143 626
42 Revenu du patrimoine 1721873 1721873 1665276 56 597 34 1667 274
43 Taxes, émolum., prod. des vtes 3349 441 3349 441 3025774 323 667 10.7 3373411
44 Autres contrib. Canton. & comm. 341 067 341 067 160 000 181 067 113.2 187 357
45 Part/rembt collectivités publiques 5583 002 55683 002 5301 000 282 002 53 5593 463
46 Autres participations & subv. 15590 15590 29500 -13910 -47.2 33101
48 Prélevements s/fonds spéciaux 15087 15087 597 925 -582 838 975 16 608
49 Imputations internes 6 000 6 000 45000 -39 000 51000

4 REVENUS 19765 429 0 19765 429 19283 475 481 954 2.5 19 332 071



4.1. Recettes fiscales

Globalement les revenus du chapitre 210, influencés par le taux d'imposition, sont en augmentation de CHF 441'399, soit
+7.6% du budget 2021, mais également en Iégére augmentation par rapport a I'exercice précédent. La valeur du point d’imp6t
fiscal par habitant passe de CHF 21.7 a CHF 22.0.

N Compte Designation e BRI
210.4001 Impdt sur le revenu et prest.en capital 4 291 885 4 200 000 91 885 2.2 4 258 908 32 977 0.8
210.4002 Imp6t sur la fortune 1 072 890 980 000 92 890 9.5 1 070 265 2624 0.2
210.4003 Impot a la source 456 346 400 000 56 346 14.1 445 408 10 938 2.5
210.4004 Impot spécial des étrangers 211 499 80 000 131 499 164.4 155 949 55 549 35.6
210.4006 Impdts des travailleurs frontaliers 85 323 35 000 50 323 143.8 64 008 21 315 33.3
210.4011 Impo6t sur bénéfice personnes morales (PM) 97 532 170 000 -72 468 -42.6 164 374 -66 842 -40.7
210.4012 Imp6t sur capital personnes morales 126 085 95 000 31 085 32.7 100 256 25 829 25.8
210.3301 Deéfalcations sur Impots -89 906 -150 000 60 094 -40.1 -72 739 -17 168 23.6
210.3301.1 Reétrocession, avantages impobts 90 j. -10 254 -10 000 -254 2.5 -27 254 17 000 -62.4
Recettes fiscales selon le taux 6 241 399 5 800 000 441 399 7.6 6 159 176 82 223 (158G
Taux 78 78
Valeur réelle du pointd'impét communal 80 018 78 964
Nombre d'habitants au 31.12. 3 637 3 645
Impébt par point/habitant 22.0 21.7

En ce qui concerne les impdts qui ne sont pas influencés par le taux, ils sont également supérieurs aux prévisions budge-
taires de CHF 518'657, ce qui équivaut a une augmentation de 23.9% par rapport au budget 2021 et 16.3% par rapport a
I'exercice 2020.

pSenipteabeslonation a DUl S s P cm e =2
210.4013 Impbt compl.immeubles des PM 56 260 50 000 6 260 12.6 63 330 -7 069 -11.2
210.4020 Impbt foncier 1273 794 1215 000 58 794 4.8 1250 078 23716 1.9
210.4040 Droits de mutation 500 749 300 000 200 749 66.9 404 776 95 973 23.7
210.4050 Impobts Successions/Donations 260 688 70 000 190 688 272.4 157 816 102 872 65.2
210.4061 Impbt sur les chiens 29 100 17 000 12 100 1.2 17 800 11 300 63.5
210.4062 Taxes sur les divertissements 3177 10 000 -6 823 -68.2 3011 166 5.5
210.4064 Impbts sur les appareils automatiques 700 2 000 -1 300.0 600 100 16.7
210.4090 Impbts récupérés apres défalcations 11 033 20 000 -8 966.8 -44.8 39 320 -28 286 -71.9
210.4101 Patentes boissons et tabacs 24 736 25 000 -264 -1.1 26 101 -1 365 -5.2
210.4221.1 Intéréts de retard 80 513 75 000 5513 7.4 82 356 -1 843 -2.2
210.4411 Part impét s/gains immobiliers 341 067 160 000 ' 181 067 113.2 187 357 1563 710 82.0
210.4510. Compensation RIE 25 327 150 000 -124 673 73 009 -47 682 -65.3

Recettes fiscales sans influence du taux 2 687 657 2 169 000 518 657 23.9 2 349 576 382 104 16.3




5. AUTOFINANCEMENT, CASH-FLOW, FLUX DE TRESORERIE ET DEPENSES D'INVESTISSEMENTS

Atteignant CHF 1'356’064, la marge d'autofinancement est nettement supérieure aux prévisions budgétaires de —CHF 459°090.
Néanmoins, cette derniere ne couvre pas les dépenses d'investissements nets (DIN) qui se montent a CHF 2'083’186.

Les amortissements comptables sont en diminution de CHF 58’322 par rapport au budget, ce qui correspond aux clauses sur les
periodes d'amortissement (nombre d'années) inscrits dans les préavis, mais également a des correctifs.

Le flux de trésorerie de I'activité ordinaire de CHF 1'408°788 est en diminution par rapport a I'exercice précédent de -CHF 630'157.

Le total des dépenses d'investissement se monte a CHF 2'443'044, quant aux recettes celles-ci atteignent CHF 359’858 (cf.
tableau des investissements et amortissements, pages 49-50).

Un nouvel emprunt a été ouvert en financement des préavis 07/2019 — 09/2019 et 12/2019, d'un montant initial de CHF 1'602'000.-
(19.04.2021 au 18.04.2036) a un taux de 0.5%.

Comptes 2021 Comptes 2020 Comptes 2019

Références

Résultat -462 688 2 808 -91 988

Amortissements comptables 337-332 1657 316 1364 518 1227 109
Attributions aux fonds 38 176 523 287 147 297 291
Prélévements auxfonds 48 -15 087 -16 608 -
Variation de la provision pour débiteurs douteux 923 - - -
Plus-value s/titres 424 - - -
Marge d'autofinancement (MA) 1 356 064 1 637 865 1432 412
Variation des débiteurs 911 -80 072 146 722 -605 325
Variation des Actifs Transitoires 913 -535 661 649 765 1 067 289
Variation des créanciers 920 980 850 -737 597 -649 515
Variation des Passifs Transitoires 925 -312 393 342 191 1568 179
Flux de trésorerie de ['activité ordinaire - cash-flow (CF) 1 408 788 2 038 945

Titres 912 259 141 453 165 23 275
Autres biens du Patrimoine Financier -28 -204 654

Dépenses d'investissements du Patrimoine Administratif DIN -2 083 186 -241 816 -1 939072
Titres et placements du Patrimoine Administratif 915 - - -
Flux de trésorerie des activités d'investissement -1 824 073 6 695 -1 857 416
Remboursements des emprunts 921-922 -2 035610 -2 206 340 -1 905470
Nouveaux emprunts 921-922 2 033 203 955 000 770 000
Flux de trésorerie des activités de financement -2 407 -1 251 340 -1 135 470
Total des fluxde trésorerie de l'exercice -417 692 794 300 -3 022 259
Liquidités au début de l'exercice 4 007 132 3212 832 6 235 091

Liquidités en fin d'exercice 910 3 589 441 4 007 132 3 3 212 832



5.1.Tableau des ratios :

Ratios de |'autofinancement

MA RFE DIN Ratio
Capacité d'autofinancement (MIA/RFE) 1 356 064 19 750 343 6.87%
Degré d'autofinancement (MA/DIN) 1 356 064 2 083 186 65.10%
Valeurs interprétation des ratios MA/RFE MA/DIN |
Résultat insuffisant 0% - 9.99% 0 - 49.99%
Résultat moyen 10% - 19.99% 50% - 79.99%
Résultat bon 20% et plus 80% et plus

MA = Marge d'autofinancement - RFE = Revenus de fonctionnement épurés - DIN = Dépenses d'investissements nets

6. ENDETTEMENT ET SERVICE DE LA DETTE

Par rapport a I'exercice précédent, I'endettement brut augmente de CHF 368’690, ce qui représente un endettement brut par
habitant de CHF 10'071 (+ CHF 123/hab.).

L'endettement net par habitant, quant a lui diminue de CHF 4'133'089, soit CHF 3'522 par habitant contre CHF 4'648 en 2020.

Références CO2021  €CO2020 os:/acr:) o CORCIDEES oggfcr:) e
Endettement brut (EB) ; 920 a 925 36 628 304 36 259 613 368 690 37 684 394 -1 424 781
Endettement brut par habitant 10 071 . 9 948r 123 9 980 -32
Actifs Disponible (AD) 910 a 913 23 820 284 19 318 505 4 501 779 19 495 926 -177 421
Endettement net (EN) EB -AC 12 808 019 16 941 108 -4 133 089 18 188 468 -1 247 360
Endettement net par habitant 3522 4 648 g -1126 4 817 -169
Nombre d'habitants au 31.12. 3637 3645 -8 3776 -131

Le Conseil a adopté le préavis 16/2021, qui détermine le plafond d’endettement des emprunts et des cautionnements pour la
legislature 2021-2026. Le plafond d’endettement est établi a CHF 60°00'000, le montant effectif de celui-ci au 31.12.2021 est de
CHF 36'628'304, soit une quotité de la dette brute de 186%. Le plafond pour les cautionnements est de CHF 24'250'000.



7. INFORMATION GENERALE
Le plan comptable pour I'année 2021 a été remanié partiellement, afin de mieux correspondre au plan comptable MCH1, mais
anticipe également le futur MCH2.

A notamment été corrigée la nature comptable relative au carburant véhicules, soit la nature 3124.3 au lieu de 3155.(2) ; postes
a chaque fois commenté pour une meilleure compréhension des comptes 2021.

Pour mémoire, les charges des intéréts financiers (emprunts) des dettes ont été rattachés a leur domaine concerné.
Afin de permettre une meilleure lecture des comptes, les commentaires ont été intégrés sous les rubriques comptables.

8. CONCLUSIONS

La Municipalité continue a maitriser au mieux tant les dépenses que les recettes de fonctionnement sur lesquelles elle a une
influence directe. Toutefois, force est de constater, a l'instar de ces derniéres années, que les différents reports de charges des
collectivités publiques de droit supérieur sur les communes restent source de difficultés en matiere de prévisions budgétaires.

Pour exemple, le décompte final de la péréquation pour I'année 2020 (péréquation intercommunale, facture sociale et réforme
policiére) s'est soldé par une charge supplémentaire de CHF403'989. Pour 2021, la provision a été constituee sur la base fournie
en avril dernier par I'Etat de Vaud et sur une estimation des dépenses thématiques, ceci pour chaque chapitre touché par la
péréquation.

En ce qui concerne les comptes de gestions autofinancés, ces derniers ont été équilibrés ainsi :

450 Ordures ménageéres et déchets : attribution de CHF 10’413 sur le fonds pour financements spéciaux (compte 928.003),
451 Décharge terreuse : prélévement de CHF 15'087 sur le fonds pour financements spéciaux (compte 928.003),

460 Egouts et station épuration : diminution de CHF 109'744 sur I'avance aux financements spéciaux (compte 918.004),
810 Services des eaux, Réseau communal : attribution de CHF 41’366 au fonds pour financements spéciaux (Compte 928.003).

La Municipalité se tient a I'entiere disposition de la Commission des finances et de la Commission de gestion pour répondre a leurs
questions et apporter toutes les précisions nécessaires sur les divers postes des présents comptes.

Au nom de la Municipalité

ecrétaire :

NS

cques Bonvin

Le Syndic :
i o
-Marc Udriot

Je

¥



Charges par nature (charges de fonctionnement classées par nature)

Ecart Ecart

Nature Désignation Comptes 2021 Budget 2021 CO21/BU 21 Comptes 2020 €O 21/CO 20
3 Charges 20 228 117.82 20 618 148 -1.9% 19 329 263.27 4.7%
30 Autorités et personnels 3 822 820.30 3949 100 -3.2% 3 867 917.10 -1.2%
300 Autorités et commissions 235 088.80 275 000 -14.5% 208 489.50 12.8%
301 Personnel administratifs et exploitation 2711 680.75 2775 230 -2.3% 2 768 493.70 -2.1%
303 Assurances sociales 271 518.25 277 850 -2.3% 270 058.15 0.5%
304 Caisses de pensions 405 771.95 427 800 -5.1% 421 364.05 -3.7%
305 Assurances accidents et maladie 136 988.35 135 870 0.8% 132 002.65 3.8%
306 Indemnisations et remboursement de frais 15 770.90 13 900 13.5% 13 553.60 16.4%
308 Personnel externe 300.00 6 000 -95.0% 1515.00 -80.2%
309 Autres charges des autorités et du personnel 45 701.30 37 450 22.0% 52 440.45 -12.9%
31 biens, services, marchandises 4 705 693.18 5 086 870 -7.5% 4 376 649.22 7.5%
310 Imprimés et fournitures de bureau 29 780.97 34 985 -14.9% 24 763.00 20.3%
311 Achat mobilier, matériel, machines et véhicules 115 225.10 136 000 -15.3% 105 803.64 8.9%
312 Eau, énergie et combustibles 373 235.50 361 050 3.4% 282 644.10 32.1%
313 Autres fournitures et marchandises 290 570.17 321 200 -9.5% 362 222.27 -19.8%
314 Entretien immeubles, routes 1881 266.94 1996 000 -5.7% 1520 994.53 23.7%
315 Entretien objets mobiliers et install. techniques 258 008.56 340 100 -24.1% 213 314.96 21.0%
316 Loyers, fermage et redevance d'utilisation 14 136.50 11 800 19.8% 15 975.00 -11.5%
317 Réceptions et manifestations 72 563.34 75 000 -3.2% 138 284.24 -47.5%
318 Honoraires et prestations de service 1 558 394.58 1743 635 -10.6% 1616 425.58 -3.6%
319 Impots, taxes, cotisations et frais divers 112 511.52 67 100 67.7% 96 221.90 16.9%
32 Intéréts passifs 394 254.64 467 910 -15.7% 423 479.47 -6.9%
321 Intéréts des dettes a court terme 1195.66 229.91 420.1%
322 Intéréts des dettes a moyen et long terme 392 039.40 452 910 -13.4% 421 438.54 -7.0%
329 Intéréts rémunératoires 1019.58 15 000 -93.2% 1811.02 -43.7%
33 Amortissements 1760 476.06 1875 638 -6.1% 1464 510.56 20.2%
330 Amortissement du patrimoine financier 103 159.68 160 000 -35.5% 99 992.56 3.2%
331 Amortissement obligatoire du patrimoine administratif 1407 316.38 1715638 -18.0% 1364 518.00 3.1%
332 Autres amortissement du patrimoine administratif 250 000.00 0 0.00

35 Remb., partic., et subv. Collect, publiques 7 050 802.36 6 768 260 4.2% 6 286 199.27 12.2%
351 remboursement et participation charges cantonales 2 198 636.65 2 216 600 -0.8% 1972 339.90 11.5%
352 remboursement et participation charges autres comm. 4 852 165.71 4 551 660 6.6% 4 313 859.37 12.5%
36 Aides et subventions 2 311 548.17 2 297 500 0.6% 2 572 360.65 -10.1%
365 Aides, subventions institutions privées 2 311 548.17 2 287 500 1.1% 2 572 360.65 -10.1%
366 Aides individuelles 0.00 10 000 -100.0% 0.00 0.0%
38 Attrib. Aux fonds et financ. Spéciaux 176 523.11 127 870 38.0% 287 147.00 -38.5%
380 Attributions aux fonds de réserve et renouvellement 15 000.00 15 000 0.0% 131 744.30 -88.6%
381 Attributions aux financements spéciaux 161 523.11 112 870 43.1% 155 402.70 3.9%
39 Imputations internes 6 000.00 45 000 -86.7% 51 000.00 -88.2%
390 Imputations internes 6 000.00 45 000 -86.7% 51 000.00 -88.2%




Charges par nature - graphique - Comptes 2021
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Revenus par nature (revenus de fonctionnement classés par nature)

Ecart Ecart

Nature Désignation Comptes 2021 Budget 2021 co21/BU21 Comptes 2020 C021/C0O 20

4 Revenus 19 765 429.42 19 283 475 2.5% 19 332 070.79 2.2%
40 Impéots 8 583 665.03 8 284 000 3.6% 8 266 230.69 3.8%
400 Impots sur le revenu et la fortune des personnes physiques 6 117 942.56 5 695 000 7.4% 5994 539.17 2.1%
401 Impbts sur bénéfice net et capital des personnes morales 279 876.90 315 000 -11.2% 327 958.95 -14.7%
402 Impét foncier 1273 764.10 1215000 4.8% 1249 653.85 1.9%
404 Droit de mutation 500 748.80 300 000 66.9% 404 776.30 23.7%
405 Impbts sur les successions et donations 260 687.70 70 000 272.4% 157 815.90 65.2%
406 Impbts et taxes sur la possession et la dépense 139 611.80 669 000 -79.1% 92 166.99 51.5%
409 Impots récupérés aprés défalcation 11 033.17 20 000 -44.8% 39 319.53 -71.9%
41 Patentes, concessions 149 704.80 175 000 -14.5% 143 626.40 4.2%
410 Patentes 24 736.15 25 000 -1.1% 26 101.05 -5.2%
411 concessions 124 968.65 150 000 -16.7% 117 525.35 6.3%
42 Revenu du patrimoine 1721 872.80 1 665 276 3.4% 1667 274.18 3.3%
422 Revenus des capitaux du patrimoine financier 553 060.70 425 000 30.1% 505 154.23 9.5%
423 Revenus des immeubles du patrimoine financier 213 463.80 218 276 -2.2% 213 422.50 0.0%
427 Revenus des immeubles du patrimoine administratif 955 348.30 1022 000 -6.5% 948 697.45 0.7%
43 Taxes, émoluments, produits des ventes 3 349 441.26 3025774 10.7% 3 373 410.50 -0.7%
431 Emoluments 177 902.60 178 000 -0.1% 236 698.24 -24.8%
434 Taxes de raccordement et d'utilisation 15562 155.45 1533 500 1.2% 1414 480.19 9.7%
435 Ventes et prestations de service 1248 948.51 1180 900 5.8% 1260 128.78 -0.9%
436 Remboursement de tiers 229 737.79 75774 203.2% 320 924.52 -28.4%
437 Amendes 21944.07 12 000 82.9% 12 204.38 79.8%
439 Autres recettes 118 752.84 45 600 160.4% 128 974.39 -7.9%
44 Parts a des recettes cantonales 341 066.90 160 000 113.2% 187 357.15 82.0%
441 Parts a des recettes cantonales 341 066.90 160 000 113.2% 187 357.15 82.0%
45 Participations, remb. de collectivités publiques 5 583 002.07 5 301 000 5.3% 5 593 463.49 -0.2%
451 Participation et remboursement du canton 132 492.27 175 000 197 207.70 -32.8%
452 Recettes fonds de péréquations 5 450 509.80 5126 000 6.3% 5 396 255.79 1.0%
46 Autres prestations et subventions 15 589.85 29 500 -47.2% 33100.73 -52.9%
465 Participations et subventions de tiers 2 500.00 12 500 -80.0% 15 632.38 -84.0%
469 Dons et legs 13 089.85 17 000 -23.0% 17 468.35 -25.1%
48 Prélévements fonds spéciaux 15 086.71 597 925 -97.5% 16 607.65 -9.2%
481 Prélevements financement spéciaux 15 086.71 597 925 -97.5% 16 607.65 -9.2%
49 Imputations internes 6 000.00 45 000 -86.7% 51 000.00 -88.2%
490 Imputations internes 6 000.00 45 000 -86.7% 51000.00 -88.2%




Revenus par nature - graphique - Comptes 2021
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